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EEDDIITTOORRIIAALL   
Le séminaire se positionne dans la toute nouvelle organisation interne et 
environnementale et en prolongement de ce qui nous a mobilisés en 2005 à 
Ajaccio et à Toulon en 2008 : l’Ethique et l’Argent. La loi HPST doit être un moyen 
de réaliser enfin ce qui  a été présenté comme un dogme : « le patient est au centre 
de nos préoccupations ». La décision à l’hôpital se doit d’être fondée sur le besoin 
des patients et sur les bases médicales malgré la contrainte croissante de la 
dimension économique. Elle se réfléchit auprès du patient et avec lui, à l’intérieur 
de l’établissement et au niveau des territoires et du pays. Face à un système 
complexe, le questionnement est multiple. 

Comment l’homme, seul et en collectivité de travail, construit-il une décision ? 
Comment produire et utiliser une information pertinente, compréhensible et 
partagée ?  
Comment faire émerger les initiatives et s’accorder aux grandes causes 
nationales ? 
Comment organiser au mieux  les rôles des acteurs dans le processus de décision ? 
Quelles hiérarchies pour un fonctionnement collégial et consensuel ? 
Quelles doivent être la place des différentes  instances ?  
Quels moteurs pour une réactivité adaptée ? 
Quelle est l’articulation dans la communauté hospitalière de territoire ? 
Quel est le partenariat optimal entre instance régionale et professionnels 
hospitaliers ? 
 
La loi  incite à une vision nouvelle et le GERHNU propose de réfléchir aux leviers 
de la réussite de ce dispositif au travers de l’optimisation des processus de 
décision. 
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PROGRAMME   
JEUDI  5  NOVEMBRE  2009  

  

13h30           Accueil des participants 
 
14h – 14 h 15   Introduction des Journées par  Vincent-Nicolas DELPECH, 
adjoint au Directeur, Philippe GRENIER, président CCM et Françoise 
JUNGFER, présidente GERHNU 
 
14h15-14h35   Les mécanismes individuels  de décision à l’hôpital 
François DANET, psychiatre, chercheur en psychologie, laboratoire Santé 
Individu Société,  Université de  Lyon  
 
14h35-15h 05  Les mécanismes de décision collective 
Hervé LAROCHE Enseignant chercheur ESCP.EAP 
 
15h05-15h25 La décision sur une grande scène nationale  
Denis GARNIER, Directeur, Scène nationale de POITIERS 

 
15h25- 15h45 L’expérience d’un médecin d’établissement privé 
Charles  BERNARD, Ancien président FHP Rhône Alpes  
 

 1155hh  4455--1166hh  3300    DDIISSCCUUSSSSIIOONN  EETT  PPAAUUSSEE 
16h30-16h50 Une approche nouvelle des  établissements privés 
Philippe LIBIER, DG GROUPE C2S,  ANCIEN DIRECTEUR REGIONAL GROUPE 
CAPIO 
 

16h50-17h10 : Equité face à l'accès aux soins: l'expérience d'un groupe de 
réflexion interdisciplinaire "  
Claire GEORGES-TARRAGANO, INTERNISTE, HOPITAL SAINT-LOUIS 
 
17h10-17h30  Le point de vue de l’ARH 
Jean Louis BONNET, Directeur, ARH RHONE ALPES 
 
17h30-17h50  La vision d’un DG de CH 
Angel PIQUEMAL, PRESIDENT DE LA CONFERENCE DES DIRECTEURS DE CH 

  

1177hh5500--1188hh3300    DDIISSCCUUSSSSIIOONN    
  

 
 

 
 
 
 

VENDRED I  6  NOVEMBRE  2009  
 
9h00-9h20  Les médico techniques : spécificités de la gouvernance en pôle 
Alain LE HYARIC, Responsable de pôle, CH MONTEREAU 
 
9h20-9h40    Historique de la décision à l’hôpital 
Jacques GAILLAT, INFECTIOLOGUE, CHR ANNECY   
 
9h40-10h       Le vécu d’un praticien 
Sylvie JOUFFROY RIETHMULLER, médecin interniste, CH CHALON  EN 
CHAMPAGNE  

1100HH  --1100HH  3300    DISCUSSION ET PAUSE 
10h30-10h50      Un exemple suisse de collégialité  
BERNARD GRUSON, Directeur, HOPITAUX UNIVERSITAIRES DE GENEVE  
 
 10h50-11h10   Le malade, le médecin et la décision  
Jean ARNAUTOU, NEPHROLOGUE CH D’AGEN 

1111HH  --1111HH  3300    DISCUSSION ET PAUSE 

  

1111hh3300--1122hh4455  TTRRAAVVAAUUXX  EENN  AATTEELLIIEERRSS 
Atelier 1 : La décision auprès du malade 
Atelier 2 : La décision dans l’établissement 
Atelier 3 : La décision au sein des territoires 

1122HH4455  ––  1133HH3300  DDEEJJEEUUNNEERR  SSUURR  PPLLAACCEE  

  

1133hh3300--1155hh  TTRRAAVVAAUUXX  EENN  AATTEELLIIEERRSS 

1155HH  --1155HH3300  PAUSE 
 
15h30-16h30 Restitution des travaux et discussion 

 
16h30-17h Assemblée générale du GERHNU 

 
 

Jeudi 20h30 

Dîner et BEBOP 

Au Petit Journal MONTPARNASSE 



 


