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La fameuse T2ALa fameuse T2A

•• A 100% depuis le 1er janvier 2008A 100% depuis le 1er janvier 2008
•• Or que litOr que lit--on ?on ?

–– La FHF dénonce l’asphyxie budgétaire La FHF dénonce l’asphyxie budgétaire 
des hôpitaux publics des hôpitaux publics (Claude EVIN (Claude EVIN -- QM 16/04/08)QM 16/04/08)

–– Le déficit ne mesure que l’écart entre Le déficit ne mesure que l’écart entre 
ce que l’État juge souhaitable de ce que l’État juge souhaitable de 
dépenser pour les hôpitaux et ce que dépenser pour les hôpitaux et ce que 
ceuxceux--ci dépensent effectivement ci dépensent effectivement (F de (F de Geuser Geuser et et 

Olivier Olivier SaulpicSaulpic))
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Les hôpitaux seraient donc non Les hôpitaux seraient donc non 
efficients ??efficients ??

•• Le sousLe sous--financement de l’hôpital financement de l’hôpital 
est un choix politique :est un choix politique :
–– De nombreux GHS sont valorisés à De nombreux GHS sont valorisés à 
des tarifs inférieurs au prix de des tarifs inférieurs au prix de 
revient (ex : Diabète : revient (ex : Diabète : -- 119 € ; 119 € ; 
AVC : AVC : -- 169 € …)169 € …)

–– L’assurance maladie dissocie le L’assurance maladie dissocie le 
remboursement de la prise en charge remboursement de la prise en charge 
(ex : les saignées) (ex : les saignées) 
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Des règles volontaristes …Des règles volontaristes …

•• L’État Prévisionnel des Dépenses L’État Prévisionnel des Dépenses 
et des Recettes : EPRDet des Recettes : EPRD

•• L’Objectif National des Dépenses L’Objectif National des Dépenses 
d’Assuranced’Assurance--Maladie : ONDAMMaladie : ONDAM--
MCOMCO
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EPRDEPRD
(État prévisionnel des dépenses et des recettes)(État prévisionnel des dépenses et des recettes)

•• Il est établi en fin d’année NIl est établi en fin d’année N--1 1 
pour l’année N pour l’année N 
–– Il comprend les Il comprend les recettes d’exploitation recettes d’exploitation 
(dépenses de fonctionnement liées à (dépenses de fonctionnement liées à 
l’activité)l’activité), les dépenses liées aux , les dépenses liées aux 
charges quotidiennes, les dépenses charges quotidiennes, les dépenses 
d’investissement, les ressources d’investissement, les ressources 
d’investissement.d’investissement.

•• Or les tarifs des GHS sont fixés au Or les tarifs des GHS sont fixés au 
plus tôt en février de l’année N !!!plus tôt en février de l’année N !!!
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Augmenter l’activité ?Augmenter l’activité ?

•• L’ONDAML’ONDAM--MCO c’est une MCO c’est une 
régulation prixrégulation prix--volume !!volume !!
–– Réaction simpliste : pour gagner Réaction simpliste : pour gagner 
plus, il suffit d’augmenter son plus, il suffit d’augmenter son 
activité ! activité ! 

–– Mais si tous les hôpitaux augmentent Mais si tous les hôpitaux augmentent 
leur activité alors la valeur des GHS leur activité alors la valeur des GHS 
baissera !baissera !
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Que faire ?Que faire ?

•• Faire sortir les patients plus vite ? Faire sortir les patients plus vite ? 
(La fameuse DMS) (La fameuse DMS) 
«« SommesSommes--nous arrivés à un moment nous arrivés à un moment 
de notre histoire où il n’est plus de notre histoire où il n’est plus 
permis au médecin de soigner en permis au médecin de soigner en 
considérant aussi la personne dans considérant aussi la personne dans 
son humanité ?son humanité ? » » (Comité consultatif national d’éthique)(Comité consultatif national d’éthique)
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Que faire ?Que faire ?

•• Dépenser moins ? Dépenser moins ? 
Mais 70 à 75 % des dépenses Mais 70 à 75 % des dépenses 
journalières servent à régler les journalières servent à régler les 
salaires !!!salaires !!!

•• Une seule solution : Prendre Une seule solution : Prendre 
l’activité à votre voisin !!! l’activité à votre voisin !!! 
Le «tuer» ou se regrouper.Le «tuer» ou se regrouper.
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Conclusion en forme de conseilConclusion en forme de conseil
Lorsque vous contractualisez, engagez Lorsque vous contractualisez, engagez 
vous sur des activités mais pas sur vous sur des activités mais pas sur 
des volumes ni de la valorisation. des volumes ni de la valorisation. 

Vous soigniez !! J’en Vous soigniez !! J’en 
suis fort aise. suis fort aise. 
Et bien, signez Et bien, signez 
maintenant !!!maintenant !!!


