UNE ARCHITECTURE
AUTOUR D'UN PROJET
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Un concept architectural
défini autour d’ un projet organisationnel

«Un concept organisationnel
rendu possible par un projet architectural
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PRESENTATION GENERALE

Un hopital intercommunal

Pole de secteur sanitaire
580 litsdont 330 litsHC

10% de lits HJ (381its)
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PRESENTATION GENERALE

Un hopital intercommunal
eUne activiteé 25.100 urgences

80.500 jour nees

80.000 consult. exter nes

1000 naissances
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PRESENTATION GENERALE

Un hopital intercommunal
eUne activitée 24 M de points|SA en 2001

eUn PMSI
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Valeur du point 2000 : 1.91€

2001 : valeur du point
prevue< al.83€
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PRESENTATION GENERALE

Un hopital intercommunal

eUne activité 2 sites de production de soins
*Un PMS] 1 site depuisfin 2000
e|_e regroupement
STy 1 plateau technique,
3 & télémédecine, scanner,
1 1RM mobile
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UNE DEMARCHE, UN CONSTAT

Distantsde 17 km
2 hopitaux
A taillehumaine

Pamiers
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UNE DEMARCHE, UN CONSTAT

Distantsde 17 km
2 hopitaux
A taillehumaine

eDes moyens non optimises

Une complementarité
Incomplete

Uneorganisation
peu rationnelle

Une capacité d’ evolution
limitée

Centre hospitalier du val dAriéege




DU CONSTAT AU PROJET
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DU CONSTAT AU PROJET

Un regroupement indispensable

Del’ offre de soins
Des éguipes
Des plateaux techniques

Delalogistique
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DU CONSTAT AU PROJET

Un regroupement indispensable
eUne perte des reperes

Des professionnels
Des élus

Dela population
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DU CONSTAT AU PROJET

Un regroupement indispensable
eUne perte des reperes
| ’émergence d’'une crainte
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D’UNE DYNAMIQUE DE REGROUPEMENT
A UN PROJET ORGANISATIONNEL

Une nouvelle organisation

Lenouvel hopital, levier dela
nouvelle organisation

L e portage dela stratégie par

un groupe institutionnel
(directeur, président CME,
medecing)

L es objectifs: valorisation et
responsabilisation desdifférents
acteurs
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D'UNE DYNAMIQUE DE REGROUPEMENT
A UN PROJET ORGANISATIONNEL

Une nouvelle organisation

eUn hopital reinventeé

Définition d’un projet
medical

L’ inscription.du projet

medical dansle programme
techniqgue détaille (PTD)

Centre hospitalier du val dAriéege




D'UNE DYNAMIQUE DE REGROUPEMENT
A UN PROJET ORGANISATIONNEL

eUne nouvelle organisation
eUn hopital reinventé

eUn nouveau decoupage ' Leconcept du
département

Sa déclinaison
architecturale

Centre hospitalier du val dAriéege




HEBERGEMENT
Soing da suite sl
ds rindagstintion
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UN AN APRES

Difficultésde
fonctionnement des
départements

ePoints faibles

Nécessite de positionnement
desdiversacteurs

Unelogiquede
déconcentration des moyens
polluéepar unesuractivité et
destensions budgétaires
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UN AN APRES

ePoints forts Une prise en charge globale
des patients

Une gestion déconcentrée par
département

Une politique de
contractualisation interne (et
ses limites)

Unesimplification desrelais
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